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          Вступ

Стратегію розвитку дитячого дошкільного навчального закладу компенсуючого типу, дитячого садка №24 «Сонечко» (далі – Стратегія розвитку)  розроблено у відповідності до Конституції України, Законів України «Про освіту», «Про дошкільну освіту», «Концепції реабілітації дітей з обмеженими фізичними чи розумовими можливостями», «Концепції державного стандарту спеціальної освіти».
Стратегія розвитку визначає основні напрями, пріоритети, завдання та їх реалізацію засобами кадрової, соціальної політики, управлінням і фінансуванням, структурними і змістовними змінами в розвитку освітньої системи ЗДО.
Сьогодні визначено, що перехід до інклюзивної освіти, яка передбачає створення освітнього середовища, яке відповідало б потребам і можливостям кожної дитини, незалежно від особливостей її психофізичного розвитку та виключає будь-яку дискримінацію і забезпечує рівне ставлення до всіх людей, має  стати пріоритетом у розвитку національної системи освіти.
Планування розвитку освітньої системи закладу дошкільної освіти до 2025 року зумовлено необхідністю кардинальних змін, спрямованих на підвищення якості і конкурентоспроможності закладу освіти, вирішення стратегічних завдань, що стоять перед колективом закладу в нових економічних і соціокультурних умовах.

В українському законодавстві термін «діти з особливими освітніми потребами» використовується у розумінні інклюзивної освіти й охоплює дітей з порушеннями психофізичного розвитку та дітей з інвалідністю З урахуванням світових тенденцій розвитку спеціальної освітньої системи в Україні значну роль відіграють процеси створення умов для інтегрованого навчання. Модель інклюзивної освіти розглядається як перспективний напрям державної політики у сфері освіти дітей з інвалідністю. Інклюзивна освіта ґрунтується на принципі забезпечення основного права дітей на освіту.  На сучасному етапі плідна співпраця усіх учасників освітнього процесу набуває найактуальнішого змісту, насамперед по створенню та оптимізації гармонійного розвивального середовища для дорослих і дітей. 
Увага педагогів все більш фокусується на створенні моделі закладу, як відкритої цілеспрямованої соціальної системи, яка використовує в своїй діяльності загальні закономірності сучасного менеджменту.

                                        Паспорт Стратегії розвитку

	Повна назва ЗДО
	Дошкільний навчальний заклад компенсуючого типу, дитячий садок №24 «Сонечко»

	Юридична адреса закладу
	Донецька область, м. Бахмут

вул. Чайковського, 81,

телефон: (06274) 83457

	Адреса електронної скрині, сайту
	електронна адреса: dnz24@osvita.bahmutrada.gov.uа
сайт закладу: artemivsk-dnz24.edukit.dn.ua


	Найменування 
	Стратегія розвитку дошкільного навчального закладу компенсуючого типу, дитячого садка №24 «Сонечко» на 2021 – 2025 роки

	Розробники Стратегії
	Робоча група у складі:

Директор  Рижих І.В.
Сестра медична старша Горбатова М.С.
Завідувач господарства Калашникова О.В.
Вихователь - методист Нощенко Д.Д.
Голова батьківського комітету Кара О.О.

	Виконавці Стратегії
	Педагогічний колектив закладу дошкільної освіти №24 «Сонечкоа», батьківська громадськість.

	Структура Стратегії
	Вступ

1.  Паспорт Стратегії

2.  Інформаційно-аналітична частина
3. Мета, завдання, принципи роботи та пріоритетний напрямок розвитку ЗДО №24 «Сонечко»
4.  Проєкти з реалізації завдань Стратегії розвитку:
     Проект «Школа  Злоров`я»

     Проект «З  родини йде життя  людини»

     Проект «Система менеджменту в закладі дошкільної освіти»

     Проєкт  «Інклюзивне, розвивальне та мотивуюче до навчання

освітнє середовище»

5.  Організаційна структура  Управління ЗДО

6.  Фінансове забезпечення закладу дошкільної освіти 


	Основні етапи та форми обговорення і прийняття 
	І етап – оцінка попередньої діяльності ЗДО

ІІ етап – планування розвитку ЗДО

ІІІ етап – реалізація Стратегії  розвитку ЗДО

VІ етап – моніторинг (оцінювання)  діяльності ЗДО в ході реалізації Стратегії  розвитку установи

	Основні етапи реалізації 
	І етап – організаційний

ІІ етап – впроваджувальний

ІІІ етап - результативний

	Термін дії та порядок управління реалізацією стратегії розвитку 
	2021-2025 р.р.

Управління освіти Бахмутської міської ради;

Адміністрація ДНЗ №24 «Сонечко»;

Коригування здійснюється педагогічною радою ЗДО

	Моніторинг результатів реалізації завдань стратегії  розвитку
	Щорічний звіт


                             Інформаційна довідка про заклад дошкільної освіти
	1.
	Найменування (повна назва закладу)
	Дошкільний навчальний заклад компенсуючого типу, дитячий садок №24 «Сонечко»

	2.
	Юридична адреса, телефон
	Донецька область, м. Бахмут

вул. Чайковського, 81,

телефон: (06274) 83457

	3.
	Адреса сайту ЗДО, поштової скрині
	електронна адреса: dnz24@osvita.bahmutrada.gov.uа
сайт закладу: artemivsk-dnz24.edukit.dn.ua

	4.
	Рік заснування
	Заклад засновано у травні 1966 року

	5.
	Тип та форма власності
	Заклад дошкільної освіти, комунальна

	6.
	Рік державної атестації
	2008 рік

	7.
	Підпорядкування (засновник) 
	Бахмутська міська рада

	8.
	Тип будівлі, площа території
	Будівля типова, двоповерхова

загальна площа 4650м2, площа будівлі 558м2 , площа групових кімнат 222,8м2, під будівлями і спорудами, 100м2 під газонами 4170м2 , під твердим покриттям 480м2 .

	9.
	Статус, реєстраційний номер Статуту 
	Має статус компенсуючого, для дітей віком від трьох до семи (восьми) років.

Чинний статут дошкільного навчального закладу компенсуючого типу, дитячого садка №24 «Сонечко» (нова редакція) зареєстрований рішенням Бахмутської  міської ради Донецької обл. від 22.06.2016 року, реєстраційний номер запису №6/87-1561

	10.
	Структура (мережа груп закладу)
	Планова мережа – 4 групи, 
функціонує – 4 групи для  дітей з  розумовою відсталістю ( далі   ООП)
01 група  «Капітошка» - 15 дітей

02 група «Бджілка» 10 дітей

03 група «Теремок» - 10 дітей

04 група «Казка» - 10 дітей  (діти з  РАС ,аутизмом)

	11.
	Режим роботи
	понеділок – п’ятниця - цілодобово

субота – неділя - вихідний

	12
	Кадрова характеристика (кількісний та якісний склад)
	(адміністративно-управлінський, педагогічний, технічний)- 33 осіб

Адміністративно – управлінські кадри –3 особи

Педагогічні кадри – 16 осіб. Вихователі – 10 осіб

Спеціалісти: вчителі – дефектологи-4, керівник музичний-1, практичний психолог - 1

	14.
	Майно та фінансове забезпечення
	Дошкільна установа фінансується за рахунок засобів бюджету, а також за рахунок добровільних пожертвувань і цільових внесків фізичних і (або) юридичних осіб

	15.
	Найближче оточення установи 
	ДНЗ №40, ЗОШ №2 

	16.
	Освітній округ 
	Освітній округ №2 «Крок за кроком»

	17.
	Регіональна та міська Стратегії розвитку
	Державна стратегія регіонального розвитку на період до 2027 року, Стратегія розвитку Донецької області на період до 2027 року, Стратегія розвитку Бахмутської об’єднаної територіальної громади на період до 2027 р.


Кадрове забезпечення закладу дошкільної освіти

Завдання щодо задоволення потреб у догляді, оздоровленні, вихованні та навчанні дітей здійснює педагогічний колектив та обслуговуючий персонал закладу.

Всього педагогічних працівників – 16 осіб.

Вакансія – практичний психолог.

	Директор 
	Керівник

музичний
	     Вихователі
	Практичний психолог
	Вчитель-дефектолог

	1
	1
	  10
	0
	4


Вікова категорія

	
	Педагоги
	20-30 років
	30-40 років
	40-50 років 
	50-60 років

	
	Керівник музичний

Вихователі

Вчитель-дефектолог
	1
	        5
	6
	4


Рівень стажу

	до 5 років
	5-10 років
	10-20 років 
	 20-30 років
	30-40 років
	більше 40 років

	3
	       1
	3
	6
	2
	1


Рівень педагогічної майстерності

	Група росту
	Група стабільності
	Група допомоги 

	1
	15
	-


        За штатним розписом передбачено: директор – 1 ставка, вихователі 10 ставок, керівник музичний – 1 ставка, практичний психолог – 1 ставки, вчитель-дефектолог - 4. У закладі переважають педагоги з вищою освітою. Порівняно з попередніми роками  спостерігається збільшення  педагогів, які закінчили вищі навчальні заклади. Середній вік педагогічного складу дошкільного закладу від 40 років і більше .

Повну вищу педагогічну освіту мають 62% педагогів, неповну вищу – 38%що дало змогу ефективно співпрацювати з педагогами різних категорій, забезпечило можливість використання інтерактивних  та диференційованих форм роботи при організації методичного навчання. 

	Освіта 
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	кількість педагогів
	17
	16
	17
	17
	16

	вища
	9
	8
	9
	9
	10

	неповна вища
	8
	8
	8
	8
	6


Якісні показники кваліфікаційного рівня педагогів свідчать про наявність достатньо високого педагогічного потенціалу педколективу.

                                                  Кваліфікаційний    рівень

	9/10 тарифний розряд
	11 тарифний розряд
	спеціаліст 
	спеціаліст 1  категорії
	спеціаліст  2 категорії

	2
	         6
	-
	1
	6


Заклад  дошкільної  освіти укомплектований педагогічними кадрами на 95 %, у відповідності до штатного розпису. В  закладі створено сприятливий психологічний мікроклімат та  належні умови для професійного зростання працівників, що відображається у стабільному складі педагогічного колективу протягом  останніх  15 років  та поступовому підвищенню фахового рівня працівників.
Проблеми:
· Відсутність внутрішньої мотивації окремих педагогів на отримання вищої освіти.

· Наявність вакансії  практичного  психолога.
Шляхи вирішення проблеми:
· Мотивувати педагогічних працівників на навчання у вищих навчальних закладах;

· Забезпечувати гнучкий психологічний супровід педагогів, які мають тенденцію до професійного вигорання (проведення тренінгів особистісного зростання, тощо).

                          Нормативно – правове  забезпечення  освітнього  процесу
· Конвенція ООН про права дитини від 20.11.89;

· Конституція України від 28.06.96 № 254к/96-ВР;

· Закон України  «Про освіту» від 05.09.2017 р. № 2145-VІII
· Закон України  «Про освіту» в редакції від 23.03.1996 № 1060-XII із внесеними до нього змінами;

· Закон України від 11.07.2001 № 2628-III «Про дошкільну освіту» із внесеними до нього змінами;
· Закон України від  26.04.2001 № 2402-III «Про охорону дитинства» із внесеними до нього змінами;
· Закон України від 03.07.2012 № 5029-VI «Про засади державної мовної політики» із внесеними до нього змінами;

· Указ Президента України від 09.10.2001 №941/2001 «Про додаткові заходи щодо забезпечення розвитку освіти в Україні»;

· Національна доктрина розвитку освіти затверджена указом Президента України від 17.04.2002 № 347/2002;

· Указ Президента України від 20.03.2008  №244/2008 «Про додаткові заходи щодо підвищення якості освіти в Україні»;
· Базовий компонент дошкільної  освіти (затверджений  наказом МОН від 12.01.2021 № 33);
· Положення про заклад дошкільної освіти (затверджено постановою Кабінету Міністрів України від 27.01.2021 №86);
· Листи Міністерства освіти і науки:
· «Організація роботи в дошкільних навчальних закладах у літній період» (від 16.03.2012 №1/9‑198);
·  «Про організацію фізкультурно-оздоровчої роботи в дошкільних навчальних закладах у літній період» (від 28.05.2012 №1/9-413;
·  «Організація фізкультурно-оздоровчої роботи в дошкільних навчальних закладах» (від 02.09.2016 №1/9-456);
·  «Щодо організації взаємодії закладів дошкільної освіти з батьками вихованців» (від 11.10.2017 №1/9-546);
·  «Щодо організації роботи та дотримання вимог з питань охорони праці та безпеки життєдіяльності у закладах дошкільної освіти» (від 14.02.2019 №1/11-1491),   «Планування роботи в дошкільних навчальних закладах» (від 03.07.2009 р. №1/9-455);
· Інструктивно-методичних рекомендації «Організація роботи та дотримання вимог з питань охорони праці та безпеки життєдіяльності у закладах дошкільної освіти» (Додаток до листа МОН від 14.02. 2019 № 1/11-1491);
·  Лист Інституту інноваційних технологій і змісту освіти «Про організовану і самостійну діяльність дітей у дошкільних навчальних закладах» (від 26.07.2010 р. №1, 4/18-3082);
· Лист МОН України від 19.04.2018 р. №1/9-249 «Щодо забезпечення  наступності  дошкільної  та  початкової  освіти»;

· Лист МОН України від 25.07.2016 р. №1/9-396 «Про організацію національно-патріотичного виховання у дошкільних навчальних закладах»;
· Наказ МОН України  від  20.04.2015 № 446 «Про затвердження  гранично допустимого навчального навантаження на дитину у дошкільних  навчальних закладах різних  типів та форми   власності»;
· Стратегія  національно-патріотичного  виховання  дітей та молоді на 2016-2020 роки (затверджена Указом Президента України  від 13.10.2015 р. за №580/2015);

· Концепція  національно-патріотичного  виховання  дітей та молоді (затверджена наказом МОН України  від 16.06.2015 р. за №641);

· Концепція  нової  української  школи;
· «Концепція спеціальної освіти дітей з особливостями психофізичного розвитку на найближчі роки і перспективу» (1996);
· «Концепція державного стандарту спеціальної освіти» (1999)
· Санітарний регламент для дошкільних  навчальних  закладів (затверджений наказом Міністерства  охорони  здоров’я  України  від 24.03.2016 р. №234);
Комплексна програма:
· Програма  розвитку дітей  дошкільного віку  з  розумовою  відсталістю.(авт.. Блеч  Г.О, Гладченко  І.В.) 

· Комплексна програма з розвитку дітей дошкільного віку  з  аутизмом «Розквіт» ( Скрипник  Т.В.)

· «Діти з  розладами  аутистичного с пектру» (далі РАС) ( авт.  В.В.Семизорова)

· Програма розвитку дітей дошкільного віку  зі  спектром аутичних порушень  (авт. Шульженко  Д.І.)

· Програма  розвитку дітей  дошкільного віку із ЗПР «Віконечко»

Парціальні програми:

· «Безмежний світ гри з ЛЕГО», програма розвитку дітей від 2 до 6 років і методичні рекомендації ) Рома О.Ю., Борук О.П., Близнюк В.Ю., Гонгало В.Л., Косенко Ю.В.) Лист ІМЗО від 28.12.2015 року №2.1/12-Г-150;
· «Дошкільнятам про сталий розвиток» (Н.Гавриш) Лист ІМЗО від 12.02.2019 №22.1/12-Г-46;
· Дитина у світі дорожнього руху», програма з формування основ безпечної поведінки дітей дошкільного віку під час дорожнього руху;
· «Вчимося жити разом», парціальна програма з розвитку соціальних навичок ефективної  взаємодії  дітей  від 4 до 6-7 років (Піроженко Т.О., Хартман О.Ю.) Лист ІМЗО від 13.06.2016 №2.1./12-Г-36
Стан освітнього процесу
          Дошкільний  навчальний заклад компенсуючого типу, дитячий садок № 24 «Сонечко» підпорядковується Управлінню освіти Бахмутської міської ради,  відкритий в травні 1966 року, має статус  україномовного дитячого садка, входить до освітнього округу №2.

Заклад  дошкільної  освіти реалізує державний, обов’язковий для всіх ЗДО зміст освіти, зафіксований в БКДО, програмах  «Віконечко», «Розквіт», програми для дітей з розумовою відсталістю  та  для дітей, які мають розлади аутистичного спектру, що дає змогу здійснювати дієвий підхід до організації навчально-виховного процесу з дітьми, що мають особливі освітні потреби. 

Головною метою реалізації   Програми розвитку закладу на 2016-2020 роки було:

вдосконалення механізмів управління дошкільним навчальним закладом; виявлення та впровадження прогресивних ідей, новітніх освітніх методик, альтернативних технологій; за​безпечення умов для морального, інтелектуального, психофізичного  розвитку дітей, виховання соціальної  зрілості випускників.
Формування дитячого контингенту
На  сьогодні в закладі функціонує 4 групи,  списочний склад 45 (планова потужність – 40 місць). Середній відсоток відвідування – 75%.    Режим роботи:  2  групи  - цілодобове перебування, 2 групи - 12 годинне перебування.
Велика увага приділялась проведенню соціального патронату неорганізованих дітей.  У закладі розроблені заходи щодо охоплення дітей дошкільною освітою відповідно до соціально-педагогічних потреб сімей, які передбачають активне залучення батьків до освітньо - виховного процесу, шляхом використання  нетрадиційних форм і методів роботи  з  сім`ями, де виховуються  діти  інваліди: День відкритих дверей «Сонечко» вітає», свята та розважальні програми «Миколай на землю сходить та дива усюди творить», «Матуся – слово дороге», клуб для батьків «Маленький принц», педагогічна  студія   «Коло  друзів» за  участю  лікарів  БДЛ. 
 Батьки, які активно  відвідують заходи, надають документи до ІРЦ   щодо прийняття їх дітей до списків  закладу  дошкільної  освіти.
Діти із складними психофізичними  діагнозами  відвідують  додаткові  реабілітаційні  центри, що  значно  знижує  відсоток  відвідування дітьми ЗДО.
Формування дитячого контингенту
	Навчальний рік
	Нормативна

наповню
ваність

(40 дітей)
	Кількість груп
	Фактична наповнюваність

%
	Відсоток відвідування 

( середній показник)

	
	
	Р/В
	    РАС
	
	

	2016-2017н.р.
	45
	3
	1
	100
	78%

	2017-2018н.р.
	45
	3
	1
	100
	76%

	2018-2019н.р.
	44
	2
	2
	100
	75%

	2019-2020н.р.
	44
	2
	2
	100
	75%


Висновки:
Комплектація груп проведена згідно з Положенням про дошкільний  навчальний заклад, з урахуванням  віку дітей, індивідуальних потреб,  запитів батьків та висновків ІРЦ.
Здійснюється своєчасний   комплексний  психолого-педагогічний підхід до діагностичної, освітньої та корекційної роботи;  варіативний вибір  програм і технологій розвитку, навчання і виховання;

Проблеми:

· Здійснення  ранньої діагностики і динамічного спостереження відхилень у психофізичному розвитку дітей;

· Інтеграція  дітей з різним рівнем фізичного та інтелектуального розвитку;
· Відсутність у штатному розкладі посади соціальний педагог.
Шляхи вирішення проблеми:

· здійснення якісної профілактичної роботи  з батьками вихованців щодо важливості  систематичного  відвідування  ЗДО  та  своєчасного інтегрування  дитини  до  компенсуючого закладу.
        Організація методичної роботи  у закладі дошкільної  освіти
          На виконання Закону України «Про дошкільну освіту», «Типового положення про атестацію педагогічних працівників», затвердженого наказом МОН України від 06.10.2010 р. №930 із змінами, внесеними згідно з наказом Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України  від 20.12.2011р. №1473, згідно  перспективного плану атестації та курсової перепідготовки,  атестація та курсова перепідготовка за  2016-2020 роки  виконано на 100%.  

Аналіз виконання перспективного плану атестації педагогічних працівників

	Роки
	Заплановано
	Пройшли
	Не пройшли атестацію,

з якої причини
	Примітка

	2017-2018
	3
	3
	-
	підняли кваліфікаційний рівень-2

	2018-2019
	2
	2
	-
	підняли кваліфікаційний рівень-1

	2019-2020
	2
	2
	-
	підняли кваліфікаційний рівень-2

	Усього
	7
	7
	-
	підняли кваліфікаційний рівень -5


   З урахуванням індивідуального досвіду й професійної майстерності кожного педагога у закладі було організовано самоосвітню діяльність. Теми самоосвіти педагогів були  пов’язані з пріоритетним напрямком роботи педагогів, впровадженням інноваційних технологій в освітній процес і були спрямовані на якісний результат. Слід відмітити, що завдяки проведеній самоосвітній діяльності педагогами протягом даного періоду впроваджувались інноваційні технології:  ігрові заняття з елементами пісочної терапії, соціальні вправи Марії Монтессорі (Родіонова   А.В.), освіта для сталого розвитку (Нощенко  Д.Д.), інтерактивні технології з мовленнєвого розвитку  (Колесник  А.О..), «LEGO для самих маленьких»  (Нестерець Т.Ф.), здоров’язберегаючі  технології: фізхвилинки і фізпаузи, ігри-анімації (Гаранжа О.В.), інноваційну технологію ІКТ ( пізнавальні мультимедійні презентації для дітей з різних тем) – Родіонова А.В., Іванченко  С.В., методики PECS карток – вчитель-дефектолог Кулайко Г.В.;  вихователі груп використовували елементи ТРВЗ, проектні технології, елементи арттерапії та сенсорної терапії , що дало змогу значно підвищити якість освітнього процесу з дітьми в умовах закладу компенсуючого типу.

      Протягом року педагоги ЗДО вивчали та впроваджували ППД колег міста « Особливості організації роботи з дітьми, які мають синдром дефіциту уваги» вчителя-дефектолога І.В. Отєєвої.
Педагоги протягом 2016-2020 років приймали участь  в міських заходах:  конкурс фестиваль дитячої творчості «Маленькі зірочки Бахмута» (диплом за участь,керівник  музичний Головко  О.О. (з 2016 по 2019), ІV Конгрес освітян Донеччини «Нова українська школа Донеччини: освіта для життя» виставка новаторських практик «Дизайн Нової української школи» (вихователь Гаранжа  О.В., сертифікат (2018), «Всеукраїнське заняття доброти про гуманне та відповідальне ставлення до тварин» (вихователь   Лаптєва  В.П, Колесник   А.О.(2018), Колосовська Ю.С., Молодоженя  С.В, Іванченко  С.В, Родіонова  А.В. (2020); «В Нову українську школу з цікавого дитинства» виставка творчих наробок педагогів закладів дошкільної освіти (вихователі Куваліна  С.Є., Іванченко  С.В, Нестерець  Т.Ф. сертифікати (2019). 

     Залишається  проблемою  у  педагога  Діаковська  А.П. (молодий фахівець),  використання  у  практиці роботи  з дітьми  індивідуально - диференційованого підходу, сучасних  методів,  прийомів, інноваційних  технологій, які  сприяють розвитку  дитини, формуванню  базових  компетентностей.
     Згідно з Програмою розвитку ЗДО на 2016-2020 рр. педагогічний колектив працює над єдиною методичною темою  «Формування   сенсорно – пізнавальної   компетенції дітей дошкільного віку, шляхом впровадження засобів  інноваційних  технологій в освітній процес» , а отже, методичні заходи, організовані протягом 2019-2020 н.р. були спрямовані на її реалізацію.
      Робота методичного кабінету протягом 2016-2020 років організовувалась  відповідно до Типового положення про методичний кабінет дошкільного навчального закладу. У методичному кабінеті регулярно організовувались виставки, як епізодичні так і постійно діючі: «Новинки методичної літератури»; «Готуємось до педагогічної ради»; з тем, які  заплановані у річному плані роботи. Матеріали методичного кабінету ефективно використовуються педагогами під час освітнього процесу. 

  Найбільш ефективними формами роботи виявились семінар-практикум «Реалізація потенціалу дітей з ООП в різних видах діяльності шляхом впровадження ЛЕГО», педрада «Рухова активність, як фактор зміцнення здоров’я дітей в дошкільному навчальному закладі компенсуюяого типу» , що дало змогу педагогам розширити методичний арсенал тренінгами, діловими іграми та іншими активними формами взаємодії з дітьми та батьками, обмінятися досвідом роботи з окреслених питань. 

  Адміністрація ЗДО  проводила постійний пошук змісту, форм, методів, структури методичної роботи, що обумовлено пошуком нового стилю, нових форм спілкування в колективі відповідно до особистісно-орієнтованого підходу. Результати анкетування педагогів засвідчили, що дієвість роботи педагогічних рад, бесід, консультацій, забезпечувалася за рахунок проведення її в інтерактивних формах, участі в підготовці до її проведення всіх педагогів, толерантному спілкуванні, колективному виробленні рішення педради, контролю за його виконанням.
Результатом організації різноманітних форм методичної роботи з педагогічним колективом стало: поповнення картотеки дидактичних ігор з БЖД на різні вікові групи, створення проектів на ігрових майданчиках «Ігровий майданчик – це місце для   гри, навчання, розвитку!», поповнення наочно-інформаційного матеріалу для батьків з питань розвитку мовлення дошкільників, безпеки життєдіяльності «Один вдома»  тощо. Завдяки колективним формам роботи в усіх вікових групах систематизовано матеріали з питань формування здорового способу життя дітей, створені сенсорна та сюжетно-рольова кімнати для мовленнєвого розвитку.


Протягом 2019-2020 навчального року в ЗДО функціонувала творча група з напрямку: «Формування основ здорового способу життя у дошкільнят з ООП», головною метою роботи якої було формування здоров’язбережувальної компетенції дітей шляхом прогнозування та запобігання можливим небезпекам для їх життя і здоров’я, підвищення ефективності фізкультурно-оздоровчої роботи в ЗДО за рахунок посилення персональної відповідальності кожного учасника освітньо-виховного процесу та організації роботи по педагогізації батьків. Творчою групою ( Нощенко Д.Д., Іванченко  С.В., Родіонова  А.В, Колесник  А.О.) були розроблені й систематизовані наступні матеріали і наробки: оновлено картотеку матеріалів на допомогу вихователям «Про здоров’’я треба знати, про здоров’я треба дбати», були розроблені та представлені лепбуки «Маленький здоров’ячок» та « Дворові ігри бабусь та дідусь». Як результат – підвищення якісного рівня організації і проведення занять з використанням інноваційних технологій.

У 2019-2020 усі педагоги відвідували міські методичні об’єднання, клуби, школи. Найактивнішими учасниками методичної служби міста стали Головко О.О., Гаранжа О.В.,  Нощенко Д.Д., Колесник  А.О., Родіонова  А.В. Тому в наступному навчальному році під час проведення педднів буде продовжено роботу щодо обговорення методичних «цікавинок» та можливостей їх використання в   педагогічній  практиці.

Відповідно  до ст.32 Закону України «Про місцеве  самоврядування в Україні», на виконання постанови Кабінету Міністрів України від 11.03.2020 №211 «Про запобігання поширенню на території України коронавірусу COVID-19», листа Міністерства освіти і науки України від 11.03.2020 №1/9154, протокольного рішення засідання комісії з питань техногенно-екологічної безпеки і надзвичайних ситуацій Бахмутської міської ради від 12.03.2020 року, наказу Управління освіти Бахмутської міської ради від 12.03.2020 №147 «Про призупинення освітнього процесу в закладах освіти, підпорядкованих Управлінню освіти», у зв’язку з запровадженням в Україні карантину, з метою запобігання поширенню в закладі дошкільної освіти гострої респіраторної хвороби, спричиненої коронавірусом і гострих респіраторних інфекцій з 12.03.2020 р. по 09.06.2020 р. було призупинено освітній процес у закладі дошкільної освіти. Протягом карантину педагоги закладу організували спілкування з дітьми та батьками за допомогою дистанційних технологій: проведення занять, ігор, використання  Ютуб-каналів,    групові  онлайн-флешмоби,  марафони,    декламування віршів, ляльковий театр тощо. Найцікавішою формою  роботи  з  батьками  став організований батьками групи «Теремок» ( вихователі Іванченко  С.В, Гаранжа  А.В.) конкурс « Найкраща  гра  в  сімейному  колі»,  де  батьки в вайбер-групі  ділилися  сімейними  традиціями, стародавніми іграми своїх  бабусь та дідусів.   

Насиченість та змістовність матеріалів методичного кабінету дає можливість ефективно проводити інформаційно-довідкову роботу, педагогічному колективу самостійно підвищувати й удосконалювати фахову майстерність шляхом впровадження в практику роботи досягнення науки, передового педагогічного досвіду, новітніх педагогічних технологій. 

Проблеми:

· Низький рівень видавницької діяльності педагогів на рівні міста, недостатньо
          впроваджується  досвід педагогів міста.
· Недостатній рівень  впровадження інновацій в освітній процес.

· Недостаній рівень висвітленя досягнень педагогів на веб-сайті ЗДО.
· Недостатній рівень участі в конкурсах професійної майстерності.
Шляхи вирішення проблеми:
· Пошук можливостей розміщення педагогічних  напрацювань  у періодичних виданнях;

· Реалізація завдань з підвищення рівня професійної компетенції педагогів через здійснення якісної самоосвітньої діяльності, впровадження інноваційної діяльності, підвищення  інформаційної культури;
· Розробка алгоритму узагальнення, впровадження та розповсюдження ППД;

· Залучення педагогів творчої групи до проведення різноманітних методичних заходів  здійснення контрольно-аналітичної діяльності.

Результативність освітнього процесу

  Заклад дошкільної освіти реалізує державний, обов’язковий для всіх дошкільних закладів зміст освіти, зафіксований у БКДО, програмах «Розквіт», «Програма для  дітей з розумовою  відсталістю».  Наряду з цим використовуються парціальні  програми: «Вчимося жити разом», парціальна програма з розвитку соціальних навичок ефективної  взаємодії  дітей  від 4 до 6-7 років «Скарбниця моралі», програма з морального виховання дітей дошкільного віку; «Про себе треба знати, про себе треба дбати», програма з основ здоров’я та безпеки життєдіяльності дітей віком від 3 до 6 років; «Дитина у світі дорожнього руху», програма з формування основ безпечної поведінки дітей дошкільного віку під час дорожнього руху», «ЛЕГО – конструювання».
         Робота педагогів здійснюється на основі координації діяльності, використовуються сучасні педагогічні технології і форми організації освітнього процесу.

        Педагогічний процес охоплює всі основні напрями розвитку дитини, а також передбачає систему заходів щодо охорони і зміцнення здоров'я. Організована корекційно-компенсаторна  діяльність в основному проводяться індивідуально та підгрупах. Діагностика і тестування визначають цілі та напрямки індивідуальної роботи з дітьми.

З урахуванням специфіки дитячого контингенту дітей в ЗДО при оцінці досягнень, перш за все, враховувалися особливості й індивідуальний темп розвитку кожної дитини, їх вихованість, вміння взаємодіяти з дорослим і з однолітками, загальний розвиток, вміння застосувати набуті знання на практиці, емоційний фон в групі. На кінець року було продіагностовано 43 дитини. З дітьми проводився моніторинг фізичного, психічного та інтелектуального розвитку, зміст якого основувався на складових частинах Програми розвитку дітей дошкільного віку з розумовою відсталістю та поліморфним діагнозом (02,03,04 групи) та Програми розвитку дітей з ЗПР «Віконечко» (01 група), частково використовували в роботі корекційну Програму для дітей з аутизмом «Розквіт», що покращило якість підбору методів та форм корекційної роботи з дітьми  даної категорії.  

Дані педагогічного та психологічного досліджень щодо досягнень дітей показали, що робота з корекції пізнавального розвитку та соціальної компетентності ведеться на достатньому рівні. 
Аналіз результатів діагностування сформованості компетенцій дітей свідчить про стабільність динаміки в усіх групах. Виходячи з даних діагностики випускних груп, простежуються покращення рівня знань, умінь та навичок дітей по всіх параметрах, згідно з вимогами чинної програми для розумово відсталих дітей. Однак викликає  занепокоєння проведення роботи щодо мовленнєвого розвитку дітей. Тому було розроблено  ряд  рекомендацій та надані педагогам групи (вчитель-дефектолог Колесник  А.О, Нощенко  Д.Д, Родіонова А.В.., вихователі: Нощенко В.М., Кашка  С.В., Молодоженя С.В., Куваліна  С.Є.): звернути увагу на розвиток зв’язного мовлення дітей, розширювати словник, знання про навколишнє; розвивати загальну і індивідуальну компетентність дітей; працювати над сенсорним розвитком (приділити особливу увагу дітям-аутистам).

Результатом роботи з дітьми є рівень загальної обізнаності вихованців та їх соціалізації. 

Ефективність корекційно - реабілітаційної роботи складає 78 %, 10 дітей з 18 йдуть до загально масових класів шкіл, 6 дітей йдуть на індивідуальну форму навчання,  2 дитини-інваліда  залишаються у дошкільному закладі (до 8 років) у зв’язку із складними психофізичними діагнозами.
Проблеми:

· Недостатність практичних наробок з підготовки дітей, які мають діагноз «дитячий аутизм» та РАС   до школи;

·  Відсутність вузьких  спеціалістів  (логопед,  практичний  психолог).

Шляхи вирішення проблем:

· розробка діагностичного,  практичного інструментарію щодо підготовки дітей з
               аутичними розладами до школи;
· використання інтерактивних та дистанційних форм роботи з батьками;
· введення в режим дня оздоровчо-ігрової години;
· наявність телевізорів в групах для удосконалення освітнього процесу.

Результативність психологічного супроводу,  соціального захисту дітей

        З метою підвищення ефективності психологічного супроводу педагогічного процесу, створення умов для повноцінного розвитку та навчання дітей, захисту психічного здоров’я і соціального благополуччя усіх учасників освітнього процесу, враховуючи сучасну соціально-політичну ситуацію протягом 2016-2020 років здійснювався психологічний супровід освітнього процесу.
       Основними завданнями, які сприяли реалізації поставленої мети, були:

- забезпечення належного психологічного супроводу освітнього процесу відповідно вимог Державного   стандарту;

-підвищення ефективності діяльності практичного психолога шляхом впровадження новітніх методик, методів, технологій роботи;

-забезпечення оптимальних умов для надання психологічних послуг;

-впровадження сучасних психологічних та соціально-педагогічних технологій;

-створення умов для розвитку особистості дітей з ООП, збереження та укріплення психологічного здоров’я;

-забезпечення захисту прав і свобод дітей, створення належних соціально-психологічних умов для комфортного освітнього середовища та захисту честі і гідності вихованців;

- соціально-педагогічне і психологічне забезпечення превентивних    заходів  щодо різних форм залежності, соціально небезпечних ігор, фізичного   насилля,   агресивної поведінки;
- надання психологічної і соціально-педагогічної допомоги дітям, які опинились в кризових життєвих обставинах, соціально незахищених категорій, в тому числі дітям-вимушеним переселенцям.
Психологічний супровід усіх учасників навчально-виховного процесу здійснював практичний психолог Борисенко О.М. за такими напрямками: психодіагностична, корекційно-відновлювальна, розвивальна, консультативна, профілактична та просвітницька робота. Результативним в роботі практичного психолога виявилось залучення батьків до активного спілкування засобами використання інформаційних звернень, «листів в родину», розповсюдження брошур, листівок, організації роботи «Пошти довіри». Найбільш актуальними темами звернень до практичного психолога були питання щодо адаптації дитини до нових умов, підготовки дитини до школи (мотиваційна готовність, інтелектуальна, соціальна тощо) та зниження агресивності, тривожності у дітей дошкільного віку.

Слід відзначити, що практичний психолог бере активну участь в організації методичної роботи з кадрами (проведення консультацій, виступи на педднях, семінарах, педагогічних радах, організація тренінгів, тощо), що дає змогу підвищити рівень професійних знань педагогічних працівників з актуальних напрямків розвитку дітей, які мають особливі освітні потреби. Крім того, спеціаліст сприяє вдосконаленню розвивальної роботи з дітьми, застосовуючи принцип ранньої профілактики. Проведена профілактична робота з дітьми  середнього, старшого дошкільного віку з попередження агресивності, страхів, тривожності, дозволила покращити рівень емоційного благополуччя вихованців на 40%.

           В результаті корекційно - розвивальних занять у вихованців підвищився рівень розвитку пізнавальних процесів, знизилась тривожність та агресивність, у дітей-новачків добре пройшов процес адаптації до нових умов навчання та підвищився соціальний статус в колективі. 

Організація індивідуально-корекційної роботи з дітьми сприяла підвищенню рівня загального розвитку дітей на  45%.

      Упродовж року практичний психолог Борисенко О.М. активно співпрацювала з батьками через виступи на групових та загальних батьківських зборах, під час індивідуальних бесід, що дало змогу змотивувати батьків на участь у заходах ЗДО  (з урахуванням наявного контингенту батьків), але така форма роботи , як « Скринька довіри» не спрацювала - батьки частіше використовують інтернет ресурси та сайт ЗДО.

      Значна робота в 2019 – 2020 н.р. приділялась соціальному захисту дошкільників, питаннями якого опікувався громадський інспектор – практичний психолог Борисенко О.М. За підсумками громадського огляду в закладі дошкільної освіти  виявлені діти пільгових категорій:

· діти, які виховуються однією матір'ю – 14 осіб ;

· діти, позбавлені батьківського піклування – 0 ;

· діти з багатодітних родин – 3 осіб;

· діти – інваліди – 22 осіб;

· діти з родин ВПО – 7 осіб.

Для батьків дітей пільгових категорій в батьківських куточках постійно розміщується інформація правового, психологічного та педагогічного напрямків, а для дітей соціально незахищених верст населення та дітей з родин переселенців проводяться благодійні акції «Добра  справа».

Практичний психолог на достатньому рівні здійснювала психологічний супровід учасників навчально-виховного процесу, досягла позитивних результатів в роботі з дітьми, батьками, педагогами.

Соціальний захист дітей пільгових категорій здійснювався впродовж року на достатьному рівні.
Проблеми:

· Недостатній рівень роботи щодо висвітлення діяльності з дітьми, батьками, власних наробок на веб-сайті;

· Недостатня кількість теоретико-практичних матеріалів щодо здійснення психологічного супроводу дітей в умовах закладу дошкільної  освіти; практичних наробок щодо організації роботи з дітьми, які мають діагноз «дитячий аутизм»;

· Використання переважно традиційних форм роботи з батьками.
Шляхи вирішення проблем:

· поповнення методичної бази психологічного кабінету теоретико-практичними матеріалами щодо психологічного супроводу дітей з особливими освітніми потребами, дітей-аутистів;

· активізувати роботу з батьками і педагогами у напрямку громадського виховання дошкільників (підбір консультативного матеріалу для дорослих, виготовлення матеріалів для дистанційного консультування), виготовлення дидактичного матеріалу для роботи з дітьми з даного напрямку;

· урізноманітнити форми залучення і активізації учасників НВП до конструктивного  спілкування засобами «Служби Довіри»;

· використовувати Інтернет  ресурси та ІКТ в роботі з усіма учасниками НВП. 
· створення умов для здійснення дистанційного спілкування ( за допомогою сайту ЗДО та  Інтернет мережі).
Якість оздоровчо-профілактичної роботи,
 дотримання норм з охорони праці та безпеки життєдіяльності

На виконання чинних нормативних документів, які регламентують діяльність закладів  дошкільної  освіти, упродовж 2016-2020  навчального року здійснювалась діяльність, спрямована на зміцнення фізичного та психічного здоров'я дітей. З цією метою відбувався постійний аналіз даних паспортів здоров’я дітей; пропусків без причин та по захворюваності (раз на квартал ця інформація заслуховувалась на нараді при директорі); ведеться журнал обліку захворюваності дітей.

 
Активно використовувалися методичні матеріали з валеології, медіатека  мультимедійних презентації за тематикою ОБЖ та валеології для роботи з дітьми та батьками; було проведено огляди – конкурси «Куточки безпеки», «Кращий фізкультурний центр», які сприяли підвищенню  професійної майстерності педагогів, розвитку їх творчості, ініціативи., поповненню розвивального середовища груп новим матеріалом, збагачення освітнього процесу згідно вимог програми для дітей з розумовою відсталістю.
        За даний період педагогами створено методичний кейс з безпеки життєдіяльності, картотека спеціальних комплексів фізичних вправ для профілактики порушення постави, міні-проекти «Школа безпеки», поповнено розвиваюче середовище нестандартним фізобладнанням, посібниками з валеології, ЛЕП буки  « Азбука  здоров`я». 
   Проводились консультації для  батьків за темами: «Одягайте дитину по сезону», «Загартування в дитячому садку та вдома», «Вітамінізація», «Профілактика ГРВІ та грипу», «Вакцинація дітей» та інші; випускаються тематичні сан бюлетені, в куточках для батьків та на веб-сайті закладу працює «Сторінка медичної сестри», де висвітлюється інформація щодо профілактики захворювань та  «Абетка харчування» (поради батькам щодо організації харчування дітей вдома).       

    Зміцнення здоров’я вихованців здійснювалося через різноманітні форми фізкультурно-оздоровчої роботи з дітьми: фізкультурні заняття, Дні здоров’я, фізкультурні паузи на заняттях, загартування, свята та розваги, водне загартування  влітку (басейн).

    Організація діяльності з фізичного виховання, як в приміщенні так і на вулиці, проводяться з урахуванням індивідуальних особливостей і статевої диференціації, проводиться корекційна робота з профілактики плоскостопості та порушення постави. Вся робота з фізичного виховання будується з урахуванням їх фізичної підготовленості та наявних відхилень у стані здоров'я. 
Показники фізичного розвитку дітей

	Показник
	2016-2017 н.р.
	2017 -2018 н.р.
	2018-2019 н.р.
	2019-2020 н.р.

	Високий
	15%
	20%
	20%
	15%

	Достатній
	60%
	40%
	45%
	35%

	Низький
	25%
	40%
	35%
	50%


Результати оздоровчої роботи, стан захворюваності доводяться до відома батьків, працівників, розглядаються на нарадах при директорі, педагогічних радах, групових батьківських зборах.

     На виконання Листа Міністерства освіти і науки Україні №323 «Про виконання норм харчування в дошкільних навчальних закладах» від 19.05.2008 р., ст. Закону України «Про дошкільну освіту», Постанови Кабінету Міністрів України від 22.11.2004 р. 91 «Про затвердження норм харчування у навчальних та оздоровчих закладах» було проведено аналіз організації харчування та виконання норм харчування дітей дошкільного віку за  2016-2020 роки з розрахунку фактичного споживання продуктів однією дитиною за основними життєво необхідними видами продуктів (м'ясо, риба, масло вершкове, олія соняшникова, сир твердий, яйця, цукор, картопля, овочі, фрукти, соки).  Впродовж 2019 – 2020  н.р. спостерігалося підняття показників виконання норм харчування (75%)  у порівнянні з минулим роком  (67%). Причиною цього, насамперед, стало збільшення вартості харчування  ( 50 грн) , у порівнянні з минулим роком ( 45 грн). Аналіз щоденних норм харчування та хімічного складу їжі показав, що діти отримують білків, жирів і вуглеводів на 89% .
          Протягом  2016-2020 років бракеражна комісія закладу здійснювала щомісячний контроль за дотриманням санітарно-гігієнічних норм під час транспортування, доставки та розвантаження продуктів, перевіряла дотримання правил зберігання та термінів реалізації продуктів, стежила за дотриманням правил особистої гігієни працівниками харчоблоку. 

         За даний період була організована робота комісії з харчування, яка здійснювала контроль за  організацією роботи харчо​блоку, організацією харчування  дітей пільгових категорій.

        Планування роботи щодо формування й розвитку культурно-гігієнічних навичок у дошкільників відображається у перспективних та календарних планах освітньої роботи з дітьми у кожній віковій групі. Виявлено, що вихователі використовують твори художньої літератури та фольклору, ігрові прийоми, враховують вікові та індивідуальні особливості дітей. Систематично планується індивідуальна робота з формування культурно-гігієнічних навичок, що фіксується у зошитах індивідуальної роботи з дітьми. 

   Відповідно до Закону України «Про охорону праці», «Положення про організацію роботи з охорони праці в закладах освіти» адміністрація спільно з профспілковим комітетом працювали над створенням безпечних умов життєдіяльності учасників навчально-виховного процесу. 

   Результатом цієї роботи стала розробка перспективного планування занять з ОБЖД для дітей різного віку, обладнано куточки ОБЖ в групах для відпрацювання навичок безпечного поводження, поповнення методичної папки «Абетка безпеки», медіатеки з даного напрямку. 

   Підсумки роботи з безпеки життєдіяльності  та з охорони праці були підведені наприкінці навчального року під час проведення «Тижня з безпеки дитини». Показником якості роботи ЗДО з питань охорони праці та безпеки життєдіяльності стало те, що випадків побутового, виробничого та дитячого травматизму під час освітньо – виховного процесу протягом  останніх 10 років не було; медичною сестрою старшою  Горбатовою М.С. плануються  практикуми по наданню першої невідкладної лікарської допомоги. 

   Актуальним стає забезпечення цілісного підходу до формування здоров'я дітей і розвитку рухових здібностей, виходячи з визначення, що здоров'я - це не тільки фізичне, а й соціально-психологічне благополуччя.
Проблеми:

· Немає в штатному розкладі ставки інструктора з фізичного виховання.

· Недостатньо обладнання та  спортивного інвентарю для занять на повітрі.
· Підвищення кількісного показника диспансерної групи дітей.
Шляхи вирішення проблеми:
· посилення контролю за якістю проведення профілактичних та карантинних заходів;
·  запрошення лікарів дитячої лікарні на батьківські збори з питань  укріплення здоров’я дітей;
·  продовження роботи факультативу для помічників вихователів «Вузлики напам’ять»;
·  продовження роботи з батьками з фізкультурно-оздоровчого напрямку (випуск сімейних газет, брошур, буклетів, висвітлення кращого сімейного досвіду, використання  інтенет  мережі);

· розширення спектру  оздоровчих процедур.
Ефективність роботи по наступності зі школою, роботи в освітньому окрузі
          Забезпечення наступності між дошкіллям та школою – спільне завдання вихователів, учителів та батьків, яке ми здійснювали у тісному тандемі, враховуючи педагогічний вплив одне одного й висуваючи до дітей єдині вимоги. Методичний аспект із забезпечення наступності протягом року реалізувався шляхом організації взаємовідвідувань занять в дитячому садку та уроків у школі з подальшим обговоренням, що сприяло зближенню умов виховання і навчання старших дошкільників і молодших школярів. Щороку у листопаді  проводиться  педконсиліум  «Адаптація першокласників», де здійснюється  порівняння показників  діагностики у травні   та листопаді (першокласники). Дані форми роботи сприяли налагодженню співпраці вихователів та вчителів початкової школи. 

   З метою вирішення пріоритетних завдань на рік педагогічний колектив здійснював планомірну роботу з різними соціальними інститутами – дитячою лікарнею, ЗОШ №2,ЗОШ №1,  загальноосвітньою школою с. Парасковіївка, дошкільними навчальними закладами освітнього округу №2 «Крок у майбутнє».

  Педагогами дошкільної установи впродовж 2019 – 2020 н.р. реалізувався комплекс заходів з підготовки дітей до навчання у школі та вдосконалення змісту, форм і методів роботи з дітьми 6(7-8) року життя. Головним орієнтиром в роботі вихователів з формування дошкільної зрілості дітей залишилося забезпечення мінімально необхідного рівня розвиненості, вихованості, соціалізації, що  гарантує дітям необхідну життєву компетентність. Ця робота проводилась як на заняттях, так і у повсякденному житті, у спеціально організованих іграх. Істотне місце, як показала практика, посіли ігри на розвиток та корекцію пізнавальних процесів, підібрані вчителями – дефектологами. Позитивні результати дало також використання ігор на соціалізацію, які використовувала практичний психолог Борисенко О.М.

До позитиву слід віднести, що педагоги ЗДО та Парасковіївської ЗОШ систематично обговорювали актуальні питання підготовки дітей спеціальних груп до школи, обмінювалися досвідом з цієї проблеми. Найбільш результативним стало проведення круглого столу «Вектор наступності початкової та дошкільної освіти», який відбувався  засобами інтернет ресурсів ( травень 2020). Протягом 2016-2020 року були також проведені дні відкритих дверей, спільні батьківські збори, засідання консультпункту для батьків майбутніх випускників із залученням вчителів початкових класів “Рік перед школою”; педагогічні консиліуми, на яких педагоги дошкільного закладу, батьки та вчителі шкіл мали змогу окреслити шляхи подальшої роботи щодо виховання та навчання дітей з особливими освітніми потребами. Проводилися зустрічі вчителів з вихователями, дітьми та батьками груп старшого дошкільного віку на засіданнях клубу майбутніх першокласників. Але графік проведення психолого-педагогічних консиліумів в ЗДО не виконуєтьсяу зв’язку з карантином.
Протягом поточного року педагоги закладу приймали активну участь у різноманітних заходах в рамках реалізації плану роботи освітнього округу №2 , але проведення сумісних брейн рингів  у ДНЗ № 40, днів відкритих дверей у загальноосвітній школоі с. Парасковіївка (проведення сумісного КВК з теми безпеки життєдіяльності) у 2020 році не відбулися у зв’язку з карантином.
Проблеми:

· Недостатньо впроваджуються інтерактивні форми роботи з батьками із залученням соціальних інститутів міста.
· Не відпрацьована система проведення  сумісних  заходів  закладу  дошкільної освіти – школи – батьків під час карантину. 
Шляхи вирішення проблем:
· співпраця зі школами на сайті ЗДО; 
· використання сайту ЗДО для консультаційної роботи з батьками вихованців щодо підготовки дітей до школи;
· налагодження системи дистанційного навчання;
· організувати екскурсії батьків до учбових закладів (віртуальні під час  карантину), з якими співпрацює заклад освіти;
· проведення  сумісних  заходів  закладу дошкільної освіти – школи – батьків під час карантину  засобами інтернет мережі. 
Якість взаємодії з батьками та громадськістю

             Головним завданням закладу дошкільної  освіти   на сучасному етапі є тісна інтеграція сімейного та суспільного дошкільного виховання, активне залучення батьків до участі в освітньому  процесі, згідно Закону України «Про дошкільну освіту».
 У закладі дошкільної освіти систематично здійснювалось дистанційне навчання  та інформування батьків з питань виховання дітей: працюють батьківські куточки, проводяться батьківські збори, бесіди, консультації, здійснюється випуск газет, пам’яток, буклетів, організована робота у Viber-групах. Щороку проведення Дня відкритих дверей надавав змогу батькам більш системно та поглиблено ознайомитись з формами та методами роботи педагогів з вихованцями під час перегляду організованої дитячої діяльності, зрозуміти пізнавальний ефект предметно-розвивального середовища груп, стати дієвими учасниками освітнього процесу. 
Найбільш результативними у роботі з батьками були такі форми роботи, як клуби  для батьків «Школа Маленький принц» ( для  батьків, які виховують дітей аутистів) та «Школа майбутніх першокласників» з батьками старших дошкільників. Результатом роботи клубів є активна участь батьків у житті закладу, підвищення рівня обізнаності батьків з питань освітньої роботи з дітьми. 
        Працював сайт закладу дошкільної  освіти, консультпункт та онлайн-почта практичного психолога Борисенко О.М. Як результат у батьків  значно   підвищився   рівень психолого-педагогічної   культури . 

        В  закладі   дошкільної  освіти  здійснюється робота спрямована на тісну взаємодію з родиною з метою залучення батьків до активного партнерства у вихованні та розвитку малюків. В закладі розроблена Угода між батьками та адміністрацією ЗДО, яка укладається  з кожною родиною кожного вихованця дитячого садка. З метою залучення батьківської громадськості до управління ЗДО в закладі створений та працює батьківській комітет, який працює за узгодженим планом роботи, згідно якого 1 раз на квартал проходять засідання ( під час карантину – в онлайн режимі). Члени комітету приймають участь у роботі комісії з харчування та активно залучаються до суспільного життя закладу. 

       З метою прозорості використання залучених коштів та з метою прогнозування подальшого розвитку ЗДО, покращення матеріально-технічної бази,  відбувається звітування директора Рижих І.В.  перед громадськістю про стан розвитку ЗДО двічі на рік.

       В 2019-2020 н.р. в рамках реалізації річних завдань, в усіх вікових групах пройшли батьківські збори. Педагоги вдало використовували комп’ютерні презентації під час проведення зборів. До участі в батьківських зборах долучалися директор Рижих І.В., вихователь-методист Нощенко Д.Д., сестра медична старша Горбатова М.С.., де питання, які виносяться на розгляд батьків зумовлені сучасними тенденціями освітнього простору. Тому, адміністрація закладу намагалась надавати батькам конкретну інформаційно-консультативну допомогу, стосовно підготовки дітей з ООП до школи.

   Впродовж року проводилась робота з консультування батьків з психолого-педагогічних питань. Для покращення роботи ЗДО, батьки запрошувалися до участі в анкетуваннях та опитуваннях, результати яких аналізувалися та розглядалися на педрадах та загальних батьківських зборах.
       Особливою сторінкою життя закладу є видавнича діяльність, яка здійснюється вже протягом 3 років. В 2019-2020 н.р. до уваги батьків були запропоновані тематичні випуски газети «Моє сонечко» та виступи на  засіданнях консультпункту «Рік перед школою». Вони стали корисним джерелом інформування батьків з медико-педагогічних питань.

Для створення позитивного іміджу ЗДО протягом року проводилися День відкритих дверей, загальні батьківські збори з творчими звітами .

Завдяки якісній співпраці, використання  різноманітних  форм і методів роботи  з  батьками  у 2016-2020р. спостерігається тенденція до підвищення соціальної активності батьків. 
Проблеми:
· використання дистанційних форм роботи з батьками;
· залучення батьків до створення спільних проектів.
Шляхи вирішення проблеми:
· запрошення ЗМІ на урочисті заходи;
· підвищення  якоісті освітніх послуг і забезпечення довіри до результатів навчання;
· налагоджена система дистанційного навчання дітей та батьків.
Виконання плану адміністративно-господарчої роботи

Технічний стан будівлі задовільний. Територія закладу має естетичний вигляд, повністю огороджена. Ігрові та спортивний майданчик, обладнання підтримується у задовільному, безпечному стані, про що свідчать акти обстеження комісії з охорони праці. Адміністрація ЗДО проводить роботу по раціональному витрачанню бюджетних та позабюджетних коштів, залучає позабюджетні кошти для проведення щорічного косметичного ремонту приміщень закладу, благоустрою території. За рахунок надходжень протягом даного періоду були придбані будматеріали для проведення капітальних  ремонтів групових приміщень, харчоблоку, пральні, кабінетів.    Кошти використовувались за призначенням, у відповідності до складених бізнес-планів.  

Створений  освітній  простір  відповідає сучасним  вимогам.    

Групове обладнання предметно-просторового розвива​ючого оточення періодично оновлюється з урахуванням вікових та функціональних можливостей дітей з ООП. 
В  Бізнес-план  на  2021 рік закладено значне покращення  матеріально-технічної бази ЗДО: для   проведення  корекційно-компенсаторних, реабілітаційних  занять  з дітьми інвалідами  створення сенсорної  кімнати; побудова  сучасного плескального басейну для оздоровлення влітку.
 Однак, потребує часткової заміни огорожа території закладу, придбання ігрових модулів  на  майданчики.

Проблеми:
· Потребують реконструкції  ігрові майданчики;

· Потребує  частково  заміна огорожі території закладу;
· Створення сенсорного розвиваючого центру;
· Побудова басейну на території ЗДО для оздоровлення дітей влітку.
Шляхи вирішення проблеми:
· Продовження роботи з покращення матеріально-технічної бази ЗДО за рахунок залучення додаткових джерел фінансування,  участь в  Міні-грантах.
          «Нова  парадигма   навчання   -   це  створення  сучасного  інноваційного  простору  дітей  з  особливими освітніми потребами»
                                             Концепція розвитку ЗДО



Виходячи  з проблемного аналізу  діяльності дошкільного навчального
         закладу компенсуючого  типу, дитячого садка  №24  «Сонечко»  робочою

         групою  складено місію, візію, мету, принципи діяльності, стратегічні  цілі 

           діяльності закладу.
Заклад дошкільної  освіти  повинен  надавати комплекс різноманітних форм і методів для індивідуалізації навчального процесу з тією метою, щоб усі учасники мали змогу брати участь у ньому. 

Заклад  з  новою  стратегічною  метою  має забезпечити розвиток і саморозвиток  особистості  дитини  з  особливими освітніми потребами  ( аутизм, РАС)   на основі  спектру методик і технологій:  вальдорфська педагогіка, методика Марії Монтессорі, колективний спосіб та індивідуалізація процесу навчання, ігрові технології, модульно-розвивального, дистанційного навчання, мультимедійні, інтерактивні та інші. Пріоритетними напрямами впровадження інноваційних технологій у навчання дітей з особливими потребами є сприяння соціальному, емоційному та когнітивному розвиткові кожної дитини з тим, щоб вона відчувала себе неповторним, повноцінним учасником суспільного життя.

Стратегія розвитку закладу визначає стратегічні пріоритети розвитку установи, започатковує організаційні шляхи її реалізації, обґрунтовує ресурсні потреби. Вона скеровує учасників освітнього процесу  до реалізації ціннісних пріоритетів особистості, суспільства та держави на засадах європейських вимірів якості освіти.
Стратегія розвитку спрямована у площину цінностей особистісного розвитку, варіативності і відкритості закладу дошкільної освіти, зумовлює модернізацію факторів, від яких залежить якість освітнього процесу, зміст, методи, форми навчання і виховання, система контролю і оцінювання, управлінські рішення, взаємовідповідальність учасників освітнього процесу.

Визнання необхідності свідомого управління змінами, їх передбачення, регулювання, пристосування до змінюючих зовнішніх умов прискорює процес оновлення діяльності в закладі  дошкільної  освіти. 

Візія  ЗДО:  Дитячий садок – сучасний  заклад освіти, максимально наближений до європейських стандартів, в якому досвідчені фахівці, у тісній співпраці з батьками сприяють набуттю  дітьми  необхідних  компетентностей  для подальшого навчання та розвитку.
Місія ЗДО: Створити сучасний освітній простір у закладі, що забезпечить якісну освіту дітям та розвиток власної професійної компетентності педагогам, умови для реалізації особистісно-орієнтованої моделі, формування життєвої компетентності, базових якостей особистості, розумової, емоційної, соціальної зрілості дитини  з особливими освітніми потребами; розвитку професійних та особистісних якостей педагогів; виявлення та впровадження прогресивних ідей, новітніх освітніх методик, альтернативних технологій.

Стратегічні цілі:

· забезпечувати максимально сприятливі умови навчання та виховання дітей  з  особливими освітніми потребами (далі ООП), створювати безпечні умови для навчання, розвитку і виховання дошкільників;

· забезпечувати психолого-педагогічний та медичний супровід організації життєдіяльності дошкільнят в умовах закладу;

· здійснювати особистісно-орієнтований підхід у становлення особистості дошкільника реалізації його інтелектуальних, культурних і творчих можливостей шляхом впровадження інноваційних педагогічних технологій, методик, програм;

· підвищувати якість та ефективність освітнього процесу шляхом впровадження в практику роботи ІКТ та комп’ютерно-орієнтованих та дистанційних технологій;

· удосконалювати професійну компетентність педагогів як в умовах закладу дошкільної освіти та і в системі підвищення кваліфікації;

· модернізувати матеріально-технічну базу закладу дошкільної освіти;

· удосконалювати механізм моніторингу освітнього процесу;

· забезпечити педагогічне співробітництво зі школою;

· забезпечувати тісну співпрацю з родинами вихованців та громадськістю, урізноманітнювати форми спільної роботи.

Принципи діяльності   закладу  дошкільної  освіти  в    умовах   реформування освіти є:
· професійна етика педагога  (діагноз   і  прогноз  стосовно  кожної  дитини  має  бути  предметом  професійної  таємниці  спеціалістів; в  корекційно- розвивальному вихованні  й  навчанні  розвивати  позитивну  унікальну  неповторність кожної дитини);

· демократизація (у принципах управління — співробітництво, партнерство, вза​ємоповага, взаємодопомога; перевага управління справами, а не людьми; перехід від надмірного адміністрування до ділового спілкування; колегіаль​ність у прийняті управлінських рішень; скорочення дій розпорядчих докумен​тів); 
· гуманізація (створення сприятливих умов для творчої самореалізації усіх суб'єктів на​вчально-виховного процесу, створення умов не лише для реалізації цілей освітньої організації, але й для професійного росту працівника, його самовираження, особистісного вдосконалення);

· особистісно-зорієнтований підхід (розуміння свободи вибору людини у обран​ні шляхів до самоактуалізації, створення умов для досягнення особистісного зросту; 
· модернізація (інтенсивне використання в розвитку теорії та практики управ​ління соціально-педагогічними системами інформаційно-комунікативних технологій; обробки та зберігання інформа​ції, залучення ресурсів і можливостей глобальної мережі Інтернет); 
· принцип активності ( участь колективу закладу  освіти  та батьків в пошуку нових, ефективних методів освіти дітей);

· принцип  інтегративності   (інтеграція знань в єдине поле діяльності сприяє адаптації до подальшого життя в сучасному суспільстві);

· принцип креативності  ( знаходження нестандартних варіантів вирішення проблем, що виникають в ході реалізації програми розвитку; об'єднання колективу дорослих і дітей);

· диференціація і мобільність (створення умов для становлення варіативного
  навчання); 

· варіативність (забезпечення можливості широкого вибору змісту, форм і засобів навчання та виховання, альтернативність у задоволенні духовних запитів особистості, її інтелектуальних та пізнавальних можливостей та інтересів; поглиблення та розширення практичної спрямованості навчальних програм, диференціація та індивідуалізація навчально-виховного процесу);
       Здійснюючи ці принципи, маємо надію побудови системи освіти в ЗДО з урахуванням цінностей 21 століття: суб'єктність, діалогічність,  розвиваюча спрямованість, інтегрованість, дитиноцентризм, розвиток соціально-значущих якостей суб'єктів освітньої діяльності, здоров'язбереження, підвищення якості освіти.

Основними результатами Стратегії розвитку закладу дошкільної освіти будуть удосконалення й модернізація сучасного освітнього середовища, системні позитивні зміни, підвищення рівня та якості освіти для дітей з особливими освітніми  потребами. Стратегія дає можливість виробити стратегічні та пріоритетні напрямки діяльності закладу дошкільної  освіти на найближчі роки.
  Проект «Школа  Здоров`я»
Мета проекту:  залучення дітей до здорового способу життя в умовах закладу дошкільної  освіти   та  сім’ї, формування мотиваційної установки на здоровий і активний спосіб життя.
Оперативні   цілі:

·    формування культури здоров’я дітей дошкільного віку в закладі та в сім'ї; 

· створення  умов для формування здоров’язбережувального середовища в закладі дошкільної  освіти;

· зміцнення  й загартовування  організму  дитини;

· сприяння  розвитку фізичних якостей;

· поповнення  матеріальної  бази  для роботи з фізичного виховання.

Очікувані результати: 

· сформованість свідомого ставлення дітей до власного здоров’я;
· впровадження здоров’язбережувальних технологій;
· сучасне фізкультурне оснащення.
· покращення рівня фізичної підготовленості дітей;
· підвищення якісних показників здоров'я дітей з ООП.
	№ п\п
	Зміст заходу
	Термін виконання
	Відповідальні

	1.
	Впроваджувати нетрадиційні методи, оздоровчі та  альтернативні технології, освітні програми щодо формування здорового способу життя дошкільників.
	2021-2025
	Директор Рижих  І.В.

вихователь- методист Нощенко  Д.Д.

	2.
	Впроваджувати в практику роботи закладу інноваційні технології, спортивні  ігри ( ігровий стрейчинг; Боча, флорбол) 
	2021-2025
	вихователь- методист Нощенко  Д.Д.

педагоги

	3.
	Забезпечувати заклад дошкільної  освіти  науково-методичною літературою з даної проблеми.
	2021-2025
	вихователь- методист Нощенко  Д.Д.

	4.
	Систематично здійснювати медико-педагогічний контроль за фізичним розвитком дітей.
	2021-2025
	вихователь- методист Нощенко  Д.Д.

медична сестра старша Горбатова  М.С.

	5.
5.1.
	Організація  та проведення з педагогами психологічних та валеологічних майстер-класів та тренінгів з метою удосконалення здоров’язберігаючого середовища в ЗДО,
Створення на території  закладу валеоогороду з лікарськими рослинами.
	2021-2025
	вихователь- методист Нощенко  Д.Д.

педагоги 

	6.
	Запровадити комплекс заходів щодо попередження травмування та нещасних випадків під час навчально-виховного пронесу
	2021-2025
	Директор Рижих  І.В.



	7.
	Організація  та  проведення   фізкультурно-оздоровчих конкурсів та  фестивалів
	
	вихователь- методист Нощенко Д.Д.,  педагоги

	8.
	Проводити моніторингові спостереження з питань мотиваційного ставлення педагогів до свого здоров'я та здоров'я дітей.
	2021-2025
	вихователь- методист Нощенко  Д.Д., педагоги

	10.
	Висвітлювати питання формування здорового способу життя на сайті ЗДО
	2021-2025
	вихователь- методист Нощенко  Д.Д.

	11.
	Поповнити спортивне обладнання для занять з фізкультури. 
Побудувати на території закладу сучасний плескальний басейн для оздоровлення влітку.
	2021-2025
2021-2025

	Директор Рижих  І.В.
Директор Рижих  І.В.




 Проект  «З  родини йде життя  людини»
Мета проекту: підвищити авторитет і роль сім’ї у вихованні і соціалізації дітей з  особливими освітніми потребами, формувати сучасну педагогічну культуру батьків. 

Оперативні   цілі:

· забезпечити участь батьків у формуванні освітньої політики ЗДО;

· підвищувати рівень професійної компетентності педагогічних працівників із питань організації взаємодії закладу і сім’ї;

· підвищувати рівень педагогічної культури батьків;
· реалізовувати навчальну роботу з дітьми на підставі особистісної та соціально орієнтованої моделі спілкування у тріалі «педагог – дитина – батьки».

Очікувані результати: 
· піднесена на якісно новий рівень робота педагогічного колективу з батьками вихованців;

· належний рівень педагогічної культури батьків;

· зорієнтованість батьків на виховання і розвиток дитини;

· наявність доброзичливої атмосфери між працівниками ЗДО і батьками.

	№ з/п
	Зміст заходу
	Термін виконання
	Відповідальний

	1
	Анкетування  батьків  щодо  визначення  потреб  та  проблем  в  закладі дошкільної освіти
	2021-2025
	Директор Рижих  І.В.

вихователь- методист Нощенко  Д.Д.

	2
	Залучення батьків до участі в різних заходах освітнього процесу: проекти, конкурси,  свята та  розваги
	2021-2025
	Директор Рижих  І.В.

вихователь- методист Нощенко  Д.Д.

	3
	Діяльність консультативного центру для батьків  «Рік  перед  школою»
	2021-2025
	вихователь- методист Нощенко  Д.Д.

педагоги

	4
	Залучення батьків до оформлення ландшафтного дизайну території ЗДО
	2021-2025
	педагоги

	5.
	Проведення розваг, конкурсів, виставок
	2021-2025
	вихователь- методист Нощенко  Д.Д.

педагоги

	6.
	Пропаганда кращого досвіду сімейного виховання засобами інформаційних ресурсів.
	2021-2025
	вихователь- методист Нощенко  Д.Д.

педагоги

	7.
	Проведення фестивалю «Родинна  майстерня »
	2021-2025
	вихователь- методист Нощенко  Д.Д.

педагоги
 керівник  музичний

	8.
	Впровадження сучасних нетрадиційних та інтерактивних форм співпраці з батьками: ток-шоу, родинні кола, вайбер-групи, онлайн-конференції, тренінги
	2021-2025
	вихователь - методист Нощенко  Д.Д., 
педагоги 

	9.
	«Тато, мама й  Я – спортивна сім’я» родина  спортивна  розвага
	2021-2025

(щороку)
	педагоги, батьки

	10
	«Ефективне спілкування батьків з дітьми» психологічні тренінги
	2021-2025
	Директор Рижих  І.В.

вихователь- методист Нощенко  Д.Д.


	11.
	Наповнення контенту сайту ЗДО та сторінки закладу у мережі Фейсбук
	
	Директор Рижих  І.В.

вихователь- методист Нощенко  Д.Д

педагоги


Проект «Система менеджменту в закладі дошкільної освіти»
Мета проекту: створити та підтримувати атмосферу довіри, інформаційної прозорості, конструктивної співпраці між всіма учасниками освітнього процесу та громадою.

Оперативні цілі: 
· створити комфортні та безпечні умови для надання сучасних освітніх послуг;

· забезпечити якісний аналіз здійснення освітньої діяльності в закладі дошкільної освіти;

· сприяти формуванню позитивного іміджу закладу дошкільної освіти в місті;

· формування освітньої програми закладу освіти;
· наявність та ефективність системи моральних стимулів для досягнення високого рівня якості освітнього процесу.
Очікувані результати: 
· якісний аналіз реалізації річного плану відповідно до стратегії розвитку та з урахуванням освітньої програми закладу;

· модернізація матеріально-технічної бази ЗДО;
· забезпечення функціонування системи НАССР в закладі дошкільної освіти;
· розширення взаємодії з різними громадськими об’єктами громади;
· позитивний досвід участі ЗДО у різних суспільно-значущих заходах та проектах;
· забезпечення психологічно комфортного середовища для усіх учасників освітнього процесу.
	Зміст  заходів
	Терміни
	Відповідальні

	Здійснювати  річне  планування  та  відстеження  його результативності відповідно до стратегії розвитку та з урахуванням освітньої програми закладу


	2021-2025
	Директор Рижих  І.В.
Вихователь-методист

Нощенко  Д.Д.

	Щорічно здійснювати само оцінювання якості освітньої діяльності


	Грудень, травень


	Директор Рижих  І.В.
Вихователь-методист

Нощенко  Д.Д.

	Утримувати у належному стані територію, приміщення та обладнання закладу дошкільної освіти


	    2021-2025


	Директор Рижих  І.В.
Завгосп Калашникова  О.В.

	Впроваджувати систему  HACCP в роботу закладу дошкільної освіти 


	2021-2025


	Директор Рижих  І.В.
Вихователь-методист

Нощенко  Д.Д.

Робоча група НАССР

	Удосконалювати у закладі дошкільної освіти систему інформаційного забезпечення (у тому числі електронний документообіг) та автоматизоване середовище для роботи з даними

	2021-2025


	Директор Рижих  І.В.
Вихователь-методист

Нощенко  Д.Д.

	Сприяти та забезпечувати необхідні умови для діяльності з різними громадськими об’єктами


	2021-2025
	Директор Рижих  І.В.


	Створити умови для    формування відкритого освітнього середовища через залучення учасників освітнього процесу до різноманітних суспільно-значущих заходів поза межами ЗДО: фестивалі, конкурси тощо

	2021-2025


	Директор Рижих  І.В.
Вихователь-методист

Нощенко  Д.Д.

	Створити психологічне комфортне середовище для конструктивного спілкування всіх учасників освітнього процесу


	2021-2025
	Директор Рижих  І.В.
Вихователь-методист

Нощенко  Д.Д.


Проєкт  «Інклюзивне, розвивальне та мотивуюче до навчання

освітнє середовище»

Оперативні цілі:

· забезпечення доступності здобуття дошкільної освіти;

· забезпечення підготовки дітей – інвалідів, дітей з  ООП  до подальшого успішного
    навчання в школі;

· збереження та зміцнення фізичного, психічного і духовного здоров’я дітей з
    вадами  розвитку;

-   урізноманітнення форм спільної роботи з батьками.
Очікувані результати: 
· доступна та якісна дошкільна освіта;
· єдиний інформаційний простір;
· володіння сучасними інформаційно-кумунікативними технологіями;
· взаємодія всіх учасників освітнього процесу
· створення  інклюзивного, сенсорного  середовища для  навчання та розвитку дитини.
	№ п/п
	Заходи
	Терміни
	Відповідальні

	1.
	Забезпечити реалізацію Закону України «Про дошкільну освіту»  у частині забезпечення обов’язковості здобуття дошкільної освіти дітьми  з  ООП.
	2021-2025
	Директор Рижих  І.В.

	2.
	Забезпечити системну організаційно-методичну  та роз’яснювальну роботу серед працівників щодо забезпечення права на освіту дітям з особливими освітніми потребами.
	2021-2025
	Директор Рижих  І.В.

вихователь-методист Нощенко  Д.Д.

	3.
	Впроваджувати інклюзивну освіту. Розвивати зв'язок з родинами вихованців з особливими освітніми потребами, залучати їх до команди фахівців  з розроблення індивідуальної програми розвитку
	2021-2025
	Директор Рижих  І.В.

вихователь-методист Нощенко  Д.Д.



	4.
	Підтримувати зв’язки з ІРЦ, залучати його фахівців до розроблення індивідуальних програм розвитку, консультацій педагогів закладу для надання якісного психолого-педагогічного супроводу дітей  з ООП  в освітньому процесі.
	2021-2025
	Директор Рижих  І.В.

вихователь-методист Нощенко  Д.Д.



	5.
	Забезпечити умови ефективної реалізації Базового компоненту дошкільної освіти, програми «Розквіт», програми для дітей з розумовою  відсталістю.
	2021-2025
	вихователь-методист Нощенко  Д.Д.

педагоги

	6.
	Створювати сучасне предметно – ігрове середовище (сюжетно-рольовіу, дидактичну, сенсорну, мультимедійну кімнати).
	2021-2025
	Директор Рижих  І.В

вихователь-методист Нощенко  Д.Д.



	7.
	Забезпечити  оснащення методичними матеріалами згідно вимог Базового компонента дошкільної освіти та грифом МОН України.
	2021-2025
	Директор Рижих  І.В

вихователь-методист Нощенко  Д.Д.



	8.
	Створити єдиний інформаційний простір (інформаційна база даних програми «КУРС Дошкілля», відео-, аудіо- і магнітні носії інформації, сайт закладу, сторінка Фейсбук). 
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	2021-2025
	Директор Рижих  І.В

вихователь-методист Нощенко  Д.Д.



	9.
	Забезпечити технічними засобами навчання (ноутбуки, мультимедійні дошки, телевізори)


	2021-2025
	Директор Рижих  І.В



	10.
	Впроваджувати в освітній процес педагогічні та інформаційно-комунікаційні технології.
	2021-2025
	педагоги 
вихователь-методист Нощенко  Д.Д.

	11.
	Впроваджувати в педагогічний процес здоров’язбережувальні  технології, оновити систему оздоровчих заходів у ЗДО
	2021-2025
	педагоги
вихователь-методист Нощенко  Д.Д.

	12.
	Придбати спортивне обладнання на майданчики та спортивний інвентар для занять з фізкультури
	2021-2015
	Директор Рижих  І.В

	13.
	Забезпечувати належний стан медичного обслуговування дітей
	2021-2025
	Сестра медична старша 

Горбатова  М.С.


	14.
	Забезпечувати раціональне, збалансоване харчування дітей з дотриманням норм харчування.
	2021-2025
	Сестра медична старша 
Горбатова  М.С.
Директор Рижих  І.В



	15.
	Створити  оздоровчу  базу, придбати сучасні  спортивні  ігри (Флорбол, Боча)
	2021-2025
	Директор Рижих  І.В.


Структура та органи управління ЗДО №24 «Сонечко»

Управління закладом дошкільної освіти №24 «Сонечко» здійснюється його засновником - Бахмутською міською радою та Управлінням освіти Бахмутської міської ради.

Безпосереднє керівництво роботою ЗДО здійснює його директор, який призначається і звільняється з посади Управлінням освіти згідно з чинним законодавством України.


Організаційна структура системи управління


















Фінансове забезпечення Стратегії розвитку ЗДО 

на 2021-2025 роки

Стратегію розвитку закладу дошкільної освіти на 2021-2025 роки буде реалізовано завдяки:
· залученню додаткових спонсорських коштів;

· участі у міських грантах;

· участі у освітніх проєктах.
Очікувані результати, ефективність Стратегії

Виконання Стратегії дасть змогу:

· удосконалити нормативно-правову базу з питань забезпечення ефективного розвитку дошкільної освіти;
· забезпечити охоплення дошкільною освітою дітей відповідного віку, незалежно від місця проживання, шляхом поширення різних форм здобуття дошкільної освіти, забезпечити якість та доступність дошкільної освіти для кожної дитини відповідного віку, яка має вади розвитку;
· створити оптимальні організаційно-педагогічні, санітарно-гігієнічні навчально-методичні і матеріально-технічні умови для сталого функціонування ДНЗ;

· зміцнити матеріально-технічну базу закладу дошкільної освіти;

· забезпечити заклад належним навчально-методичним матеріалом, необхідним обладнанням, розвиваючими іграшками, дитячою літературою, іншими засобами розвитку, навчання і виховання;

· задовольнити освітньо-культурні потреби дітей, а також потреби у самовизначенні і творчій самореалізації;

· удосконалити систему перепідготовки та підвищення кваліфікації педагогічних кадрів закладу, підняти престиж професії вихователя та підвищити їх професійну майстерність;

· оптимізувати роботу з батьками та громадськістю;
· внести суттєві зміни  до організації та змісту освітнього процесу, використати прогресивні концепції;
· створити умови для формування здоров’язбережувального середовища в навчальному закладі;
· створити належні умови для функціонування освітнього закладу, який забезпечує розвиток, виховання і навчання дитини, реалізацію інтелектуальних, культурних, творчих можливостей дошкільників шляхом впровадження інноваційних технологій, альтернативних методик;

· здійснення особистісно-орієнтованого підходу у становленні цілісної особистості дошкільника;
· здійснювати моніторингове дослідження про результати виконання основних завдань програми буде в формі звіту керівника щорічно в травні, а також інформація буде розміщена  сайті  ЗДО.
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

















Департамент освіти і науки Донецької обласної державної адміністрації





Бахмутська міська  об’єднана територіальна громада




















УПРАВЛІННЯ ОСВІТИ БАХМУТСЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ











Директор 


Шокола Катерина 











Вихователі,практичний психолог, керівник музичний  

















Завідувач господарства Калашникова  Ольга Вікторівна





Сестра медична старша Горбатова  Марія Сергіївна 























Сторожі, двірник, робітник з комплексного обслуговування будинків





Помічники вихователів, кухарі,  машиніст прання

















ЗАГАЛЬНІ ЗБОРИ КОЛЕКТИВУ
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Педагогічна рада 





Батьківський комітет 











Батьки і діти  
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